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2025 年度重点项目支出绩效评价报告

为加强预算支出管理，有效夯实预算绩效管理主体责任，

根据有关要求，中共深圳市委党校（以下简称“市委党校”）

对图书馆业务项目开展部门评价，形成本绩效评价报告。

一、基本情况

（一）项目概况

图书馆业务项目深度嵌入市委党校办学体系，是干部获

取知识、拓宽视野、锤炼思维的重要平台。在市委党校教育

培训中，图书馆提供文献资源保障，承担知识整合、信息导

航、学术支撑等多重职能，是提升教学科研水平的隐性引擎。

重视图书馆建设，是夯实市委党校办学软实力、延伸干部教

育链条的战略选择，对于培养高素质干部队伍、提升市委党

校学术实力具有深远意义。

该项目是提升干部教育培训质量的有效举措，对市委党

校教学科研能力建设具有重要促进作用，主要工作由校图书

馆负责实施，严格履行相关义务。主要工作内容为订购数据

库、购买馆藏图书等。2025 年，根据工作安排及时采购数据

库、馆藏图书（含外版图书及电子书）等，保证数据库可用

率、图书馆图书验收合格率均达到 100%。

全年预算数 119.78 万元，实际支出 117.04 万元，预算

执行率为 97.71%。
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（二）项目绩效目标

1.总体目标

通过本项目实施，及时订购数据库、购买图书馆图书、

教职工学习参考用书，开展读书会活动，满足教学科研工作

需要。

2.绩效目标

2025 年“图书馆业务”项目绩效目标

一级指标 二级指标 三级指标 年度指标值

产出指标

数量指标

数据库订购率 100%

图书（含外版图书及电子书）购买数量 3000 册

教职工学习参考用书购买期数率 1 期

质量指标

数据库可用率 100%

图书馆纸质图书验收合格率 100%

教职工学习参考用书验收合格率 100%

时效指标

数据库订购及时率 100%

图书馆图书（含外版图书及电子书）

购买及时率
100%

教职工学习参考用书购买及时率 100%

成本指标 成本控制率 ≤100%

效益指标
社会效益

指标
教学科研需求满足率 ≥90%

满意度指标
服务对象

满意度指标
读者满意度 ≥90%

二、绩效评价工作开展情况

（一）绩效评价目的、对象和范围

1.评价目的

以图书馆业务项目资料为依据，结合年度目标完成情况，
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形成绩效评价，主要包括全面掌握财政资金使用效率、使用

合规性、项目管理过程规范性及预期绩效目标实现程度等，

通过绩效评价总结经验，剖析存在问题及原因，采取有效措

施进一步改进优化项目管理，持续提升财政资金使用效益。

2.评价对象和范围

评价对象为图书馆业务项目，评价资金为 119.78 万元，

评价单位为市委党校。评价时间范围为 2025 年 1 月 1 日至 12

月 31 日，主要评价内容：图书馆业务项目管理及预算编制执

行情况。

（二）绩效评价工作开展

1.评价的原则、方法和标准

遵循科学公正、统筹兼顾、激励约束和公开透明原则，

主要采用比较法、资料分析、访谈等方法，依据计划标准、

历史标准等其他标准，对图书馆业务项目绩效目标完成情况

进行评价。

2.评价指标体系

根据绩效评价工作规程及指标体系框架，结合图书馆业

务项目的工作内容和年初设定的绩效目标，围绕“政策、业

务、资金”等主线，从决策情况、过程情况、产出情况、效

益情况四个方面进行评价。

3.综合评价情况及结论

根据 2025年图书馆业务项目绩效评价指标体系和评分标

准，结合提供资料，开展部门评价，评价等级为“优”。
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三、主要成效

一是项目预算管理全流程规范有序。该项目从立项申报、

绩效目标设定、资金分配使用到过程管理均符合相关制度要

求，各环节审批流程完整、管理痕迹清晰，资金到位及时，

执行效率高，使用合规，项目整体管理水平较高。

二是项目产出全面达标，服务保障能力充足。各项产出

任务均按要求完成，产出质量符合标准，产出时效整体达标，

成本控制在预算范围内，图书馆资源建设任务高质量完成，

稳定为教学科研决策咨询提供资源支持。

三是项目实施效益显著，服务对象满意度高。项目完成

后有效满足了市委党校教学科研工作的文献资源需求，助力

教学改革目标落地，提升干部教育培训质量和水平，读者对

图书馆资源与服务整体满意度较高，项目实现预期社会效益。

四、存在的问题及改进措施

综合此次评价结果，图书馆业务项目主要存在问题：一

是项目绩效指标设置有待加强。项目设置绩效指标名称表述

不准确、产出指标未一一对应。二是预算执行率有待提高。

2025 年，该项目全年预算数为 119.78 万元，实际支出 117.04

万元，项目预算执行率为 97.71%，预算执行率仍需进一步提

高。

针对此次绩效评价发现问题，建议：一是深化推进绩效

管理改革，优化绩效指标设置。强化对相关部门工作人员绩

效管理培训，增强对绩效管理理念及工具的理解与应用能力。
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持续完善绩效指标设定，细化量化相关指标，定期实施绩效

指标审查，结合项目进展状况与外部环境变化，动态调整更

新，确保指标始终契合部门目标，切实发挥绩效目标在预算

编制与执行中的引导、约束和管控作用。二是及时采取纠偏

措施，提高预算执行率。按照规定，结合该项目发展计划及

上一年度预算执行情况，科学合理编制项目预算，充分考虑

项目实际需求和执行能力，避免项目预算与实际执行出现较

大偏差。在预算执行过程中及时采取纠偏措施，确保资金使

用符合内控制度，保障预算执行进度与财政要求的序时进度

相匹配，切实提高预算执行率。


